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Hospital Akut™

Betriebswirtschaftliche Grundlagen im Spitalbetrieb

Wirtschaftliche Betriebsfliihrung von Spitdlern als Reaktion auf die Kostenproble-
matik im Gesundheitswesen und die Forderung nach medizinisch und pflegerisch
hochstehenden Leistungen schlieBen sich keinesfalls aus. Wirtschaftlichkeit im
Spitalbetrieb ist die entscheidende Grundlage fir die zukinftige Sicherung einer
optimalen Patientenversorgung.

Fur alle im Gesundheitswesen tatigen Mitarbeitenden, insbesondere fiir Arzte und
medizinisches Fachpersonal mit Filhrungsverantwortung ist Hospital Akut™ entwi-
ckelt worden. Damit betriebswirtschaftliche Zusammenhange leicht verstandlich
sind.

Hospital Akut™ ist auf die schweizerische Spitalwelt adaptiert und beriicksich-
tigt REKOLE®. Hospital Akut™ gibt es in den Versionen Deutsch und Franzésisch.
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Spielverlauf

Ausgangssituation ist ein festes Budget zu Beginn eines Jahres, das zur Deckung
einer vollen quantitativ bestimmten Leistung bereitsteht.

Das Spital besteht aus mehreren Abteilungen, die unabhdngig voneinander Patien-
ten behandeln. Diese haben jeweils eigene Personalkapazitaten und sollen diese
bestmdglich auslasten.

Da in einem Spital ca. zwei Drittel der Kosten flir Personal und ein Drittel fur
Sachkosten anfallen, besteht flir die Teilnehmenden wahrend des Planspieles die
Hauptaufgabe darin, diese Ressourcen optimal einzusetzen. Und zwar so, dass mit
fortschreitendem Spielablauf durch Optimierung der Auslastung eine Kostensen-
kung und eine Ubergreifende Optimierung der Ablauforganisation erreicht werden.

Diese Entwicklung wird den Teilnehmenden anhand geeigneter betriebswirtschaft-

licher Kennzahlen des Spitalbetriebes wie Nutzungsgrad, Verweildauer und Fall-

zahl veranschaulicht.

Lerninhalte

- Es werden Grundlagen in BWL gelegt

- Die Teilnehmer lernen das Kostengerist eines Spitals kennen

- Férderung der Kommunikation zwischen Verwaltung und dem medizinischen
Personal.

- Die Ansatzpunkte fiir notwendige Veranderungen werden aufgezeigt.

Zielgruppe:

- Fihrungskrafte aus dem arztlichen-, Pflege- und Verwaltungsbereich

- Mitarbeitende aus allen Bereichen im Spital, in denen Veranderungen
anstehen

Dauer:

1,5 bis 2 Tage

Teilnehmerzahl:

bis zu 24 Teilnehmende

Wir simulieren Ihre Welt



